
 الجمهورية التونسية

 وزارة الشؤون المحلية والبيئة

 قابسبلدية             

              --*-- 

 للبرنامج السنوي للاستثمار البلدي التشاركي

 0202لسنة 

 محضر الجلسة العامة التشاركية الأولى
 : البلدية بخصوص معطيات -1

 بلدية قابس : البلدية إسم -أ 

 ساكن 105569 : بالبلدية السكان عدد -ب 

 على الساعة الثالثة بعد الزوال 02/11/0212: الجلسة تاريخ -ت 

 مقر البلدية:  الجلسة مكان -ث 

 تم تقديم الجلسة من قبل السيد رئيس بلدية قابس/ اسماء المحمدي  : الجلسة ميسر إسم -ج 

 رضا ساسي : قبل من محرر محضر -ح 

 .أغلبية الأطراف المتدخلة في الجلسة  : طرف من عليه مصادق محضر -خ 

 : الجلسة بخصوص معطيات -2

 : العامة الجلسة في المشاركين عدد – أ

 

المشاركين  ضمن الشبان عدد

 11 بين أعمارهم تتراوح الذينو

 سنة 53و

 ضمن النساء عدد

 المشاركين

 المشاركين عدد
 

 

62 

 

74 

 

682 

 

 الجملي العدد

 

67℅ 

 

62℅ 

 

7164℅  

 

(% )النسبة   

 : الأعمال جدول –ب         

 
 استقبال المشاركين وتسجيل أسمائهم حسب الجنس والعمر والمنطقة التي ينتمون إليها 

 تقديم الإطار العام للجلسة 

  ونتائج عملية التقسيم ( اجتماعية / ديمغرافية / معايير جغرافية ) تقديم منهجية تقسيم المنطقة البلدية إلى مناطق. 

  التشخيص الفني للمنطقة البلديةتقديم نتائج 

 تقديم المشاريع المتواصلة ومدى تقدم إنجازها والإشكاليات التي تعترضها إن وجدت 

 تقديم المشاريع والبرامج الوطنية والجهوية الأخرى سواء كانت متواصلة أو مبرمجة 

  ذاتية أو دعم أو قروض أو مساهمات تقديم نتائج التشخيص المالي مع ذكر كل الموارد المالية المخصصة سواء كانت

 .أخرى أي كان مصدرها 

  تقديم توزيع الموارد المالية على مختلف التخلات والمناطق. 

  وفي حال وجود اعتراضات جوهرية على المقترحات والنتائج المقدمة من ) نقاش عام والمصادقة على نتائج الجلسة

 ( .على قائمة الحضور طرف البلدية يتم اللجوء إلى التصويت بالاعتماد 

 

 



 :وصف لعرض البلدية  -5

 

 

 :أهم النقاط التي تم عرضها خلال الجلسة هي التالية     

 تقديم أعضاء المجلس البلدي وأعضاء الخلية -

 تذكير بمهام البلدية وصلاحياتها  -

 .والموارد المتاحة والمخصصة للاستثمار  0202و  0212ميزانيتي البلدية لسنتي  -

 .سبق برمجتها بالمنطقة البلدية من طرف البلدية أو الهياكل الأخرى  المشاريع التي -

 .التقسيم الترابي والتشخيص الفني للمنطقة البلدية  -

 .مقترح البلدية بخصوص توزيع الموارد بين برامج القرب والبرامج المهيكلة والبرامج الإدارية  -

 0202برنامج الاستثمار السنوي التشاركي مقترح البلدية بخصوص المناطق المعنية بالتدخل في إطار  -

 .والاعتمادات المخصصة للمناطق المعنية بالتدخل بخصوص مشاريع القرب 

 
 

 

 : 0202و  0212ميزانيتي البلدية لسنتي  -4
 

 

 :ميزانية البلدية 
 

 (بصدد الإنجاز )  0212لسنة 

 

 (تقديرية )  0202لسنة 

 1.1...12.1 21..12.000 مجموع الموارد  - 1.1

 1.1...12.1 21..12.000 مجموع المصاريف  - 0.1

 11.192.022 12.122.222 مداخيل العنوان الأول الاعتيادية  - 1.1

 0.8.2.888 0.188.888 موارد ذاتية  - 3.1.1    

 0.0008.888 0.108.888 ( .…TIB.TCL) موارد جبائية   - 3.3.1.1          

 200.888 838.888 موارد غير جبائية وغير المحالة  - 2.3.1.1          

 2.809.318 2.288.888 المناب من المال المشترك  - 2.1.1    

 - - مساعدات استثنائية  - 1.1.1    

 - - مداخيل أخرى  - 8.1.1    

 6.216.1.1 21..2.600 موارد العنوان الثاني - 9.1

 983.208 918.038 المساعدات  - 3.8.1    

 983.208 198.038 مساعدات غير موظفة  - 3.3.8.1          

 - - مساعدات موظفة  - 2.3.8.1          

 - - مساعدات استثنائية  - 1.3.8.1          

 ..8.912.0 8.903.888 التمويل الذاتي  - 2.8.1    

 ..3.808.8 3.291.088 القروض  - 1.8.1    

 .0..82 .0..82 موارد أخرى  - 8.8.1    

 12.616.221 12.112.222 (التسيير ) مصاريف العنوان الأول   - 1.1

 888..8.91 8.8.8.088 مصاريف التأجير  - 1...3    

 008..8.88 0.888...8 .... (وقود ، صيانة ) مصاريف المعدات والوسائل   - 1...2    

 100.2.3 100.888 فوائد الدين  - 1...1    

 9.8.908 3.321.388 مصاريف أخرى بالعنوان الأول  - 1...8    

 6.902.162 21..2.121 (الاستثمار ) مصاريف العنوان الثاني   - 1..

 8.9.8.098 0.888.818 مصاريف الاستثمار  - 3.8.1    

 .833.28 103.888 إرجاع أصل الدين  - 2.8.1    

 .0..82 .0..82 مصاريف أخرى بالعنوان الثاني  - 1.8.1    



 

والمشاريع الوطنية والجهوية الأخرى المتواصلة  أو المبرمجة  0212المشاريع المدرجة ببرنامج الاستثمار السنوي  -3

 :بالمنطقة البلدية 

 : 0212المشاريع المدرجة ببرنامج الاستثمار السنوي  - أ

 

 

 بيــــان المشروع

 

 سنة

 الانجاز

 

 الكلفة

 

 

 عدد 

 المنتفعين

 

نسبة 

 الانجاز

 

 ملاحظات

 - - - 000 527 3  :المشاريع الجديدة  -1

 مرحلة المصادقة المبدئية على التمويل - - 000 200 1 0212 تعبيد الطرقات

 مرحلة عرض الملف على لجنة الصفقات - - 000 200 0212 التنوير العمومي

 انتهت الاشغال ℅ 122 - 000 200 0212 الطرقاتاشغال صيانة وتعهد 

℅ 122 - 000 200 0212 تبليط الارصفة  انتهت الاشغال 

℅ 122 - 000 75 0212 بناء سور دائرة شط السلام  انتهت الاشغال 

℅ 122 - 000 32 0212 صيانة المركب الصحي بالمستودع البلدي  انتهت الاشغال 

℅ 122 - 000 200 1 0212 (صفقة اطارية)إقتناء معدات نظافة  تم تسلم المعدات 

 مرحلة الاذن بالتزود - - 000 100 0212 إقتناء تجهيزات ادارية مختلقة

 عدم توفر الاعتمادات - - 000 70 0212 إقتناء تجهيزات اعلامية

   - 000 804 7  المشاريع المتواصلة من السنوات الفارطة -0

℅ 122 - 000 300 1 2018 تعبيد الطرقات  انتهت الاشغال 

℅ 122 - 000 079 1 2017 تعبيد الطرقات  انتهت الاشغال 

℅ 122  000 200 2018 التنوير العمومي  انتهت الاشغال 

نهج )بناء مقر الحالة المدنية المنطقة الثانية
 (العنبر

2016 180 000 
 122 ℅  انتهت الاشغال 

℅ 122  000 200 2018 اشغال صيانة وتعهد الطرقات  انتهت الاشغال 

 التنوير العمومي
2016-
2017 

600 000 
 122 ℅  انتهت الاشغال 

 مرحلة الاذن بالتزود   000 165 2018 إقتناء تجهيزات ادارية مختلقة

℅ 122  000 50 2018 إقتناء تجهيزات اعلامية  تم تسلم المعدات 



℅ 122  000 730 2018 اقتناء معدات نظافة  تم تسلم المعدات 

 

 :المشاريع الوطنية والجهوية الأخرى المتواصلة أو المبرمجة بالمنطقة البلدية  - ب
 

 

 بيــــان المشروع

 

 الكلفة

 

 موقع التدخل

 

 تاريخ الانطلاق في الانجاز

 

 مدة الانجاز

 

 نسبة الانجاز

 

 ملاحظات

℅ 122 - - حي المنارة 000 900 شنتش-تهذيب حي المنارة  انتهت الاشغال 

℅ 122 - - حي الإزدهار 000 900 الإزدهارتهذيب حي   انتهت الاشغال 

℅ 122 - - حي سانية قالية 000 500 1 تهذيب حي سانية قالية  انتهت الاشغال 

 
 نقاش وتفاعل مع المشاركين

 

 

 أسئلة وملاحظات المشاركين

 

 أو الأطراف المعنية/ أجوبة البلدية 

 

  2839مدى تنفيذ المشاريع المدرجة ببرنامج الاستثمار السنوي   

 

    

 2839تم انجاز جل المشاريع المبرمجة ببرنامج الاستثمار البلدي لسنة 

و تم اجراء طلب عروض بالنسبة لمشروع التنوير العمومي بصدد 

العرض على لجنة الصفقات ويوجد تعطيل في انجاز مشروع تعبيد 

 زال في مرحلة الموافقة المبدئية على التمويل و نسعى الطرقات الذي لا

  حاليا لتفادي هذا التأخير

 

 

 0202إعتمادات العنوان الثاني المخصصة لتمويل المشاريع الجديدة ببرنامج الاستثمار السنوي  -1

 :ومصادرها 
 

 

 

 مصادر التمويل
 

 نوعية التمويل
 

 المبالغ المتاحة
 

 المبالغ المبرمج استغلالها

 1.112.222 1.112.222 تمويل ذاتي   البلدية

 

 صندوق القروض ومساعدة

 الجماعات المحلية

 122.222 122.222 قرض  

 222.222 222.222 مساعدات موظفة  

 - - مساعدات غير موظفة  

 - - مساعدات   هياكل أخرى

 0.122.222 0.122.222 : المجمـــــــوع       

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 :اعتمادات العنوان الثاني المخصصة للمشاريع الجديدة على مختلف البرامج توزيع  -7

 
 

 البرامـــج المقترحــة
 

 الكلفــة
 

 النسبــة

 %   9. 222.222..1 برامج القرب وتتعلق بتحسين ظروف عيش المتساكنين  

 %   01 د 16.222. برامج مهيكلة للمدينة  

 %  11 د 0.1.222 برامج إداريـــة  

 %  100 2.500.000 :المجمـــوع                                     

 

 :تقديم التقسيم الترابي للمنطقة البلدية وإحصاء وصفي تقديري للبنية الأساسية بتلك المناطق  -8

 :تقديم التقسيم الترابي  - أ

 

 :المناطق المشمولة بمثال التهيئة العمرانية 

 
 :تقديم الإحصاء الوصفي التقديري للبنية الأساسية بالمناطق البلدية  - ب

 

 

 الطرقات

 

 الأرصفة

 

 التنوير العمومي

 

 الربط بشبكة تطهير

 المياه المستعملة

 

وجود إشكاليات 

 لتصريف مياه

 الأمطار

 

نسبة الطرقات في حالتها 

 %) جيدة أو متوسطة  

) 

(1) 

 

نسبة الطرقات في حالة 

 ( %) سيئة تتطلب التدخل 

(1) 

 

نسبة الأرصفة في حالتها 

 ( %) جيدة أو متوسطة 

(1) 

 

نسبة الأرصفة في حالة سيئة 

 ( %) تتطلب التدخل 

(1) 

 

 نسبة التغطية بشبكة

 ( %) التنوير العمومي 

(0) 

 

 نسبة التغطية بشبكة

 ( %) التطهير العمومي 

(0) 

 

  جزئيا %100 %100 108.000 000 498 300 137 000 520  21عدد المنطقة 

   جزئيا %85 %70 212000 2141 000 104 970 255 20عدد المنطقة 

   جزئيا %93  %80 000 53 000 211 000 80 000 316 21عدد المنطقة 

   جزئيا %65  %65 100 5 154900 000 10 200 83 29عدد المنطقة 

   جزئيا %90 %95 333800 200 6 480 40 410 184 21المنطقة عدد 

 
 تم احتساب هذه النسبة بقسمة مساحة الطرقات أو الأرصفة المعنية على المساحة الجملية وذلك دون اعتبار الطرقات المرقمة  - (1)

  الطرقات المجهزة على الطول الجملي للطرقات وذلك دون اعتبار الطرقات المرقمةتم احتساب هذه النسبة بقسمة طول   - (0)

 

 

 حدودهـــــا إسم المنطقة  عدد المنطقة

دائرة شط السلام شمالا بلدية بوشمة جنوبا دائرة حي المنارة غربا بلدية شنني : شرقا  (أ )  قابس المدينةدائرة   21المنطقة عدد 

 النحال

 شنني النحال دائرة حي المنارة شمالا قابس المدينة جنوبا بلدية تبلبو  غربا بلدية:شرقا  (ب )  سيدي أبي لبابةدائرة   20المنطقة عدد 

 شمالا دائرة قابس المدينة جنوبا دائرة زريق شرقا الشاطئ غربا دائرة سيدي ابي لبابة (ج )  حي المنارةدائرة   21المنطقة عدد 

 شمالا بلدية غنوش جنوبا دائرة المدينة غربا بلدية بوشمة شرقا الشاطئ (د )  شط السلامدائرة      29المنطقة عدد 

 شمالا و شرقا دائرة المنارة جنوبا بلدية تبلبو غربا دائرة سيدي ابي لبابة  (ه)    زريقدائرة  21المنطقة عدد 



 

 

 

 

 : 0202المناطق البلدية التي سيتم التدخل فيها ضمن برنامج سنة  -9

 

 المناطق الترابية التي سيتم

  0212التدخل فيها خلال سنة 

 

 

 الاعتمادات المخصصة

 

 

 النسبة من مشاريع القرب

 (% ) 

 19% 300.000 (أ )  قابس المدينةدائرة 

 12% 200.000 (ب )  سيدي أبي لبابةدائرة 

 19% 300.000 (ج )  حي المنارةدائرة 

 40.5% 650.000 (د )  شط السلامدائرة    

 9.5% 150.000 (ه)    زريقدائرة 

 

 :مقترح البلدية بخصوص توزيع الموارد المخصصة لتمويل المشاريع الجديدة  -11

 

البرامج 

 المقترحة 

والاعتمادات 

المخصصة 

 بعنوانها

 

 بيان المشاريع المقترحة

 

 الكلفة

 

النسبة من البرامج 

 المعنية

 

 

 

 برامج إدارية

 

 

 % 39 د 8.888.  اقتناء مكيفات هواء و دستائر للإدارة الجديدة والدوائر البلدية

 10% د 122.222 مشروع تهيئة وتوسيع مستودع الحجز 

 28% د 11.222 : صيانة قصر البلدية 

 .3% د 92.222 : اقتناء معدات وتجهيزات مختلفة 

 0% د 02.222  :بناء مقر لإدارة سوق الدواب

 %  122 د 0.1.222 :جملة الاعتمادات المخصصة لمشاريع البرامج الإدارية                                

 

برامج مهيكلة 

 للمدينة

 

وبناء دورات المياه بسوق المنزل وسوق جارة ومقام صيانة 

 سيدي أبي لبابة

.2.222 9 % 

 %  ..3 د 10.000  دراسة سلامة للبناءات

 % 1 د 02.222 تهيئة العين القديمة للبلد

 % 38 د 122.222 (مساحة خضراء)جانفي  19تهيئة شارع 

 % 1 د 02.222 مشروع إنارة شاطئ قابس بالطاقة الشمسية

 % 0 د 12.222 هيئة مقبرة سيدي أبي لبابةت

 % 1 د 02.222 بناء واقي حديدي أمام بعض المدارس الابتدائية

 % 1 د  02.222 تركيز واقي بوادقريعة  في آخر نهج ابن الهيثم

 % 30 د126.222 ربط ثمانية مفترقات بخدمة الويفي

 0% د 12.222 راسة مشروع سوق بدائرة المنارة 



 38% د  122.222 صيانة الطرقات 

 ..32% د 22.222 اقتناء عقار كائن بشط السلام 

 %  122 د 16.222. جملة الاعتمادات المخصصة للمشاريع المهيكلة للمدينة

 

 مشاريع القرب

 8% د 122.222  (إنارة وتجميل )تهيئة المفترقات 

 89% د 1.122.222 طرقات

 ..32% د 022.222 إنارة

 ..32% د 022.222 رصيفت

 %  122 د 22.222..1 :جملة الاعتمادات المخصصة لمشاريع القرب                                

 

 : المجموع العام للاعتمادات المخصصة لتمويل المشاريع الجديدة                     

 

0.122.222 

 

122 % 

 

 نقاش وتفاعل مع المشاركين 11-

 

 

 وملاحظات المشاركينأسئلة 

 

 أو الأطراف المعنية/ أجوبة البلدية 

 

من خلال التشخيص المالي نلاحظ وأن البلدية غير قادرة لا في   

الوقت الحالي ولا في المستقبل القريب على توفير تمويلات ذاتية 

لبرامجها الاستثمارية مما جعلها خلال الثلاث سنوات الأخير  تعتمد 

السنوية على المساعدات غير الموظفة المسندة لها  في تمويل مشاريعها

 من الدولة 

كما أن المساعدة غير الموظفة مبلغها زهيد و غير مؤهل لتمويل   

مشاريع في مستوى تطلعات المتساكنين الأمر الذي أثر على توزيعها 

على مختلف البرامج وبالتالي لا يمكن لها حل مشاغل المواطن 

 وإرضاء جميع الأطراف

 

فعلا في ضل لجوء البلدية للاقتراض لتغطية مصايف اقتناء شاحنات  

د و محدودية التمويل الذاتي تم  31.888.888بمبلغ  2839للنظافة سنة 

لذا يتعين على البلدية تحسين . تسجيل نقص في تمويل المشاريع 

مواردها و العمل على الحصول على مساعدات موظفة لتمويل مشاريع 

خلال السنوات القادمة كما نغتنم هذه الفرصة لدعوة تهذيب الأحياء 

المواطنين الى الحرص على دفع المعاليم و الاداءات البلدية لتحسين 

 . الموارد 

 

 

 :نتائج الجلسة العامة  -11

 

 :التحسينات بخصوص البرنامج المقدم / التنقيحات  -1.12

بعد النقاش والتفاعل مع المشاركين تم الاتفاق بالأغلبية المطلقة خلال الجلسة العامة التشاركية الأولى على مقترح البلدية بخصوص             

 :لتمويل المشاريع التالية  د 612771777توزيع الموارد المالية للعنوان الثاني المخصصة للمشاريع الجديدة وقدرها 

 

 المقترحــةالبرامـــج 
 

 الكلفــة
 

 النسبــة

 %   9. 222.222..1 برامج القرب وتتعلق بتحسين ظروف عيش المتساكنين  

 %   01 د 16.222. برامج مهيكلة للمدينة  

 %  11 د 0.1.222 برامج إداريـــة  



 %  100 2.500.000 :المجمـــوع                                     

الاعتمادات المخصصة لمشاريع القرب تم بناء على التشخيص الفني غير انه لم يحض بالموافقة فتم التصويت بين رغم ان تقسيم 

 :الحضور على تقسيم جديد للاعتمادات يراعي خصوصية كل المناطق كما يلي 

 

 المناطق الترابية التي سيتم

  0212التدخل فيها خلال سنة 

 

 

 الاعتمادات المخصصة

 

 

 مشاريع القربالنسبة من 

 (% ) 

 19% 300.000  قابس المدينةدائرة 

 19% 100.000  سيدي أبي لبابةدائرة 

 19% 300.000  حي المنارةدائرة 

% 122.000  شط السلامدائرة     11  

 10% 022.000    زريقدائرة 

 

 :ملاحظات المشاركين بخصوص خطة الاتصال المعتمدة  -0.12                 

 

   
هذا المسار التشاركي استحسن المشاركيون الخطة الاتصالية المعتمدة من قبل البلدية وسعيها بكل جدية لتحسيس وتوعية المواطنين بأهمية مشاركتهم الفعلية في     

 ت التشاركية  وذلك عبر آليات وأطر منظمة تم اعتمادها بهدف ضمان تمثيلية المناطق والسكان والشرائح الاجتماعية في مختلف الجلسا

 
 

 :ملاحظات المشاركين بخصوص المنهجية المعتمدة  -1.12                 

 

 
ن للمساهمة في ضبط لقد بارك جميع الحضور المنهجية المعتمدة في إعداد البرنامج السنوي للاستثمار البلدي كما نوهوا بمميزاتها التي أتاحت الفرصة للمواط    

تشاور مع المجلس والإدارة البلدية وتبادل الخيارات التنموية المحلية من خلال الجلسات التشاركية التي مكنته من التعبير عن مشاغله واهتماماته وانتظاراته وال

 .المواقف والآراء معهم لاتخاذ القرارات المناسبة وفق مقاربة تشاركية تلبي مشاغله واحتياجاته وتستجيب لتطلعاته قدر الإمكان 

 

 

  :مواضيع مختلفة تم النقاش في شأنها  -9.12                 

 

 

 أسئلة وملاحظات المشاركين

 

 أو الأطراف المعنية/ البلدية أجوبة 



 

 :تمحورت أسئلة وملاحظات المواطنين حول ما يلي 

 

 ردائة البنية الأساسية بعديد الأحياء التي لم تنل حظها في التهيئة -

 تراجع عمل النظافة على مستوي المدينة -

 العناية بالمناطق الخضراء والمقبرة -

 أرجاء المدينةظاهرة استغلال الرصيف للانتصاب بمختلف  -

 
 

  

رغم المجهودات المبذولة من اجل تحسين البنية الاساسية فان عديد      

المناطق لا زالت تشكو بعض النقائص خاصة بالنسبة لتعبيد الطرقات و 

لذا سنسعى . بعض المناطق الخضراء و كذلك مقبرة سيدي لبي لبابة 

خاصة بالنسبة  السنة القادمة الى الاسراع بتنفيذ المشاريع المعطلة

التي سيكون لها انعكاس (  8102/8102/8181برنامج ) للطرقات 

ايجابي على تحسين البنية الاساسية كما تمت برمجة تدخل بالمقبرة السنة 

القادمة لتهيئتها بالاضافة الى مواصلة مجهود البلدية للحد نمن الاستغلال 

 المفرط للريف و تطبيق القانون على كل المخالفين

 

 

 

 

 
 

 

 



 
 

 
 

 

  02/11/0212: قابس في          

           

 رئيس البلدية                 

 
                     

 

 

 

 

 


